CONSTANT, ROMANIA Vi us
JUDETUL CONSTANTA : x 7y,
MUNICIPIUL CONSTANTA

CONSILIUL LOCAL

HOTARARE )
privind aprobarea raportului asupra activitatii de administrare desfaguratéd de Consiliul
de Administratie al CT BUS S.A. Constanta pentru semestrui I al anului 2022

0C5 siliul local al municlplului Constanta, intrunit in sedinta ordinard din data
de é t Q,Mg ;

Avénd in vedere:
- referatul de aprobare al domnului primar Vergil Chitac inregistrat sub
nr. /94066 /foan,

- raportul de specialitate al CT BUS SA inregistrat sub nr. /3496 19043 ,

- avizul Comisiel de specialltate nr. 1 de studii, prognoze economico-
sociale, buget, finante si administrarea domeniului public si privat al municipiului
Constanta;

- avizul Comisiei de specialltate nr. 3 pentru servicii publice, comert, turism
si agrement;

- avizul Comislel de specialitate nr. 5 pentru administratie publicd, juridica,
apérarea ordinii publice, respectarea drepturilor gi libertdtilor cetateanului;

- Hotdrérea nr. 53/08.08.2022 si nr. 59/12.09.2022 a Consiliului de
Administratie al CT BUS S.A.;

- Hot#rérea nr.61/13.09.2022 a Adunérii Generale Ordinara a Actionarilor
CT BUS S.A.;

Vézénd dispozitiile art. 55 alin.(1) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu meodificdrile si completarile
ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile HCL nr, 362/2021 privind delegarea serviciului
public de transport local de persoane prin curse regulate cdtre societatea CT BUS S.A.
si atribuirea Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate in Municipiul Constanta;

In temeiul prevederilor art. 129, alin. (2) lit. a), alin. 3 lit. d) si art. 196,
alin. (1) lit. @) din Ordonanta de urgentd a Guvernulul nr. 57/2019, privind Codul
administrativ cu modificarile si completérile ulterloare; -

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd raportul asupra actlvitdtii de administrare desfdguratd de
Consiliul de Administratie al CT BUS S.A. Constanta pentru semestrul I al anului 2022,
conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarére.

Art.2 - Serviciul secretariat, relatii consiliul local si administratia publica va
comunica prezenta hot&rére Directiei generale economico-financiard - Directia
financiara, Directiei generale gestionare servicil publice-Directia administrare servicii
publice, Compartimentului Monitorizare Intreprinderi Publice si ADI-uri, CT BUS S.A. si,
spre stiinta, Institutiei prefectului judetului Constanta.

Prezenta hotérére a fost votatd de consilierii locali astfel:
pentru, ~ impotrivd, <~  abtineri.
La data adoptarii sunt in functie oQé de consilieri din 27 membri.

PRESEDINTE SEDINTA,

CRISTIAI- POPETYY

CONSTANTA, |
Nr. 1 30098004, » 5
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RAPORT AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
ASUPRA ACTIVITATII DE ADMINISTRARE A CT BUS S.A.
SEMESTRUL I 2022

Prezentul Raport Semestrial al Consiliului de Administratie al CT BUS S.A. este elaborat in
baza prevederilor art. 55 alin. (1) din Ordonanta de Urgents a Guvernului or. 109/2011 privind
. guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatii cu modificiri §i completiiri prin
Legeanr. 111/2016.

CAPITOLUL I - PREZENTARE CT BUS S.A.

CT BUS S.A., cu sediul in municipiul Constanta, str. Industriala nr.8, jud. Constan{a, este
inregistratd sub nr. J 13/60/1991, CUI — RO1883902, incepénd cu data de 01.11.2019, ca urmare
a reorganizirii RATC prin transformare in societate pe acfiuni in conformitate cu prevederile
HCL 384/31.10.2018 si este succesoare in drepturi §i obligatii a entitétii reorganizate RATC, in
toate raporturile juridice urméand a fi folositi denumirea de CT BUS S.A. Constanta.

Societatea are inregistrate urmitoarele puncte de lucru in municipiul Constanta:

- Autobaza nr.1, str. Industriala, nr.8.

- Autobaza nr.4, str. Industriald, nr.10
" - Sectorul II, str. Eliberéirii, nr.46 — la data prezentfirii raportului este adoptata HCLM nr.
341/28.07.2022, prin care, in conformitate cu prevederile art. 296 alin. (4) din OUG nr. 57/2019
privind Codul Administrativ, se aprobd trecerea imobilelor-constructii din patrimoniul CT BUS
S.A. in domeniul public al Municipiului Constanta contra valorii de 298.423 lei, valoare ce
urmeaz3 a fi achitati ciitre CT BUS S.A. dupé predare-primire.

Societatea este principalul operator de transport urban din Municipiul Constanfa. Domeniul
principal de activitate este transportul public de cilétori, conform COD CAEN 4931- transport
urban, suburban gi metropolitan de calétori.

Capital social subscris :

- 90.000 lei, integral varsat, in conformitate cu HCL nr, 384/31.10.2018 privind aprobarea
reorganizérii Regiei Autonome Transport in Comun prin transformare in societate pe actiuni cu
denumirea de «CT BUS S.A.»;

- 10.000.000 lei, integral virsat, in conformitate cu HCL nr. 536/10.12.2019 privind
majorarea capitalului social al CT BUS S.A. Constanta pe anul 2019.

Numir acfiuni :1.009.000, din care numir actiuni nominative: 1.009.000, valoarea unei
actiuni :10 lei.




Naturé capital: integral de stat
Actionar unic : Municipiul Constanta, b-dul Tomis, nr.51, judeful Constanta, CUI 4785631, cota
de participare la beneficii si pierderi :100%, 100%

in data de 29.10.2021, prin H.C.L. nr. 362 a fost aprobati delegarea gestiunii serviciului
public de transport persoane citre CT BUS S.A. si atribuirea contractului de delegare a gestiunii
serviciului public de transport local de persoane prin concesiune in municipiul Constanta pentru
o pericadd de 5 ani. ;
CAPITOLUL II - GUVERNANTA CORPORATIVA

2.1, Reprezentantii acfionarului unic in Adunarea Generali a Actionarilor sunt domnii
Popa Teodor §i Ochiulet Mihai, conform H.C.L. nr. 412/27.11.2020. in cursul primului semestru
al anului 2022 au fost organizate si s-au sustinut 6 sedinge ale A.G.A.

Cei doi reprezentanti ai Actionarului Unic — Municipiul Constanta au adoptat un numér de 11
Hotérdri (publicate conform prevederilor legale pe site-ul CT BUS S8.A.).

Hotirdrile au vizat in principal validarea administratorilor provizorii si aprobarea
continutului contractelor lor de mandat, prelungirea contractelor de mandat, aprobarea situatiilor
financiare, a rapoartelor auditorului statutar si administratorilor pentru anul 2021 (inclusiv
desciircarea de gestiune a administratorilor pentru activitatea desfiguratd in exercifiul financiar
2021), aprobarea raportului de aundit statutar revizuit i reconsiderarea inregistririi pierderilor (ca
urmare a supracompenséirii anului 2020) in contul pierderi reportate, aprobarea bugetului de
venituri §i cheltuieli cu anexele aferente, aprobarea raportului privind remuneratiile i beneficiile
administratorilor §i directorilor, aprobarea demersurilor legale privind depunerea hotérérilor
AGAlaOR.C.

Reprezentantii actionarului unic in A.G.A., informati la fiecare sedinti despre problemele
curente de management i administrare, au susfinut proiectele de hotirdre initiate in interesul
intreprinderii publice, atit in sedinfele Consiliului Local Municipal, ct si in sedinfele comisiilor
din care fac parte.

Reprezentantii acfionarului unic in A.G.A., si cele dous conduceri ale societafii au facut
demersuri insistente catre U.A.T.- ul, despre necesitatea urgentirii aducerii costului’km la
dimensiunile reale ale cheltuielilor din piat, despre necesitatea cresterii cotei de profit de la
0,5% la rata SWAP din Uniunea Europeani aplicats la tofi operatorii de transport public din
Roménia, §i despre scoaterea TVA-ului diferentelor de tarif din calculul compensatiei, mécar si
pentru simplul considerent ¢a TVA-ul nu se poate considera venit. Cu cét intreprinderea publici
CT BUS S.A. si-ar fi atins mai repede aceste deziderate, cu att pierderile de la finalul
semestrului I ar fi fost diminuate,

2.2. Conducerea administrativi a societditii este asigurati de citre Consiliul de
Administratie. In cursul semestralui I al anului 2022 din Consiliului de Administratie (denumit in
continuare Consiliul) au facut parte:

| Nr. | Nume si prenume | Calitatea

| Crt. | |
1 | Paraschivlorsu | Membru provizoriu— 10,12.2020-14.10.2022 |
2 | Tujuianu Sorin-Petricd Membru provizoriu — 02,04.2021-07.10.2022 |

| 3 | Dugiiasu Adrian-Dan Membru provizoriu — 06.05.2021-08.09.2022

|4 CiobanuGabriel | Membru provizoriu - 07.07.2021- 06.07.2022 |

5 Bitoleanu Stefan | Membru provizoriu — 06.10.2021 — 07.10.2022 ]

Pe parcursul semestrului I al anului 2022, funcfia de Pregedinte al Consiliului de
Administrafie a fost definuti de cétre Paraschiv Iorgu (incepind cu 19.04.2021).



Consiliul este constituit din 5 membri, numér féré de care sedingele nu pot avea loc.

Incepind cu 14.04.2021 §i pénd la momentul elabordrii prezentului raport, Consiliul de
Administratic a fost alc#tuit integral din administratori provizorii neexecutivi.

Referitor la aceastd situatie, Consiliul a depus toate diligentele necesare pe langéd Autoritatea
Publici Tutelardi pentru a asigura, atit numérul de membri previzut de dispozitiile legale (cu
pregitirea profesionald Tmpusa de legislafie), cét §i pentru declansarea procedurii de selectie
(repetarea procedurii de selectie) pentru numirea administratorilor definitivi. In acest sens, in
urma solicitdrii Primariei Constanta, conducerea societiitii a elaborat si inaintat incd din primul
trimestru ,,Scrisoarea de asteptéri”. Asa cum am mai spus in repetate rinduri, considerim acest
provizorat al conducerii ca fiind o vulnerabilitate a societitii, deoarece administratorii provizorii
nu au continnitate in acfiuni §i astfel nu pot s isi concretizeze o viziune strategici materializatd
intr-un plan de administrare asumat, viziune care nu este implementat gi verificatd fn baza unor
indicatori de performants.

Pentru indeplinirea mandatului, membrii Consilivlui, in baza contractelor de mandat
incheiate, au primit de la CT BUS S.A. indemnizatia fix# lunar# in valoare brutd de 2.996 lei.
Aceasti indemnizatie, la Inceputul anului 2022 reprezenta 29,7% din maximul posibil previzut
de QUG 109/2011 art. 37 alin (2). Céstigul salarial mediu brut in domeniul de activitate pe
ultimele 12 Iuni comunicat de ciitre INS
(https://insse.ro/cms/ro/content/c%C3%A2%C8%99%ti gul-salarial-mediu-lunar-87), fiind in luna
ianuarie 2022 in cuantum de 5.037 lei, iar maximul posibil de acordat potrivit legii, fiind de
5.037 lei x 2 = 10.074 lei. Membrii Consiliului nu au beneficiat de o componenti variabild a
remuneragiei Detalii asupra remuneratiei acordate membrilor Consiliului §i directorilor sunt
cuprinse in ,Raportul anual cu privire la remuneratiile acordate administratorilor si directorilor”

Consiliul si-a desfigurat activitatea in conformitate cu prevederile legale. In perioada de
referin{i s-a intrunit in 8 sedine. fn afara sedintelor de Consiliu, presedintele Consiliului a fost
prezent la sediul societétii la toate sedintele A.G.A., cu ocazia diverselor probleme intempestiv
aparute care necesitau prezenta sa, pentru semnarea de documente diverse, pentru informare
periodici asupra modului de desfisurare a principalelor activititi, la diverse intdlniri de lucru cu
responsabili de resort ai Primériei Constanta ori cu primarul Municipiului Constanta.

Atat activitatea Consiliului, cit §i a conducerii executive s-a desfdsurat in contextul
multiplelor crize si/sau situafii/evenimente majore ce au influentat activitatea CT BUS S.A,,
dintre care:

- criza pandemicd COVID 19 care inci si-a ficut simite efectele la inceput de semestru;

- criza de securitate determinaté de conflictul militar din Ucraina §i sanctiunile impuse tarilor
beligerante mvadatoare, ceea c¢e pentru operatorul de transport a fnsemnat imposibilitatea
ach121;10n5.r11 de piese de schimb din Belarus pentru autobuzele MAZ;

- criza economica §i cregterea semnificativa a preturilor la combustibili, piese de schimb,
utilitifi, asiguriiri, etc. Aceasta crizi majori, coroboratii cu costul/km subdimensionat stabilit de
citre autoritatea contractanti in contractul de delegare intrat in vigoare Incepind cu 01.11.2021,
au influentat negativ situatia economico-financiar, determindnd pierderi gi datorii cu un trend
ascendent;

- divergentele de opinii in optimizarea si derularea contractului de delegare a gestiunii
serviciului public de transport local de persoane prin concesiune in municipiul Constanta

- bugetul de austeritate, cu un profit impus de 0,5% care nu permite dezvoltarea entitatii.

La sedinfele Consiliului au participat in calitate de invitafi directorii societitii, sefi de
compartimente, reprezentanti ai sindicatelor organizate la nivelul entititii. Toate subiectele



supuse discutiilor au avut la bazi documentele intocmite de ciitre compartimentele de resort.
Dezbaterile din cadrul fiecarei sedinte au fost inregistrate pe suport audio si au fost consemnate
in procesele-verbale de sedingi.

Principalele subiecte abordate si hotirari adoptate de citre Consiliu s-au referit la:

- Realizarea unor studii care si permitd optimizarea contractului de servicii publice §i si
ofere recomandiri (solutii) pentru imbunatatirea activitafii societitii si pentru implementarea
viziunii de dezvoltare a mobilititii: ,, Realizarea unui sistem de transport eficient, integrat,
durabil §i sigur care sd promoveze dezvoltarea economicd, sociald si teritoriald, §i care sd
asigure o bund calitate a vietii in Polul de crestere Constanfa”. fn acest sens au fost cooptafi
experti in transportul public de la Platforma de Benchmarking a Operatorilor de Transport Public
din Roménia (aflati sub egida B.ER.D.) si ai unei firme de consultan{i internafionala. in urma
mai multor intilniri, discutii §i schimb de informatii ce au avut loc in decurs de céteva luni,
conducerea societitii a primit: ,,Analiza contractului de servicii publice”, ,,Plan de actiune al CT
BUS S.A.” in care au fost evaluate performantele financiare gi operationale, sustenabilitatea
viitoare a transportului public in Constanfa, si au fost emise recomandiri de optimizare a
contractului de servicii publice. Din picate materialele finalizate dupd o documentare laborioasd
nu au avut efectul benefic scontat de cétre realizatori §i beneficiari.

- Analizarea, negocierea si avizarea bugetului de venituri §i cheltuieli pentru anul 2022. Desi
conducerile administrativi si executiva ale societifii au avut mai multe intlniri pe acest subiect
cu reprezentanti ai autoritifii contractante, degi au fost argumentate cresterile de prefuri i
prognozele cresterilor de prefuri (la finele perioadei analizate s-a dovedit ci estimarea
cheltuielilor a fost corectd), bugetul veniturilor din subventii (compensatie, diferente de tarif,
profit rezonabil) a fost impus folosindu-se ca bazi de caleul preful de 9,26 lei/km. Trebuie
mentionat ci acest pref a fost propus pentru anul 2022 de citre firma care a realizat studiul de
oportunitate si modelul de contract de delegare a transportului public de persoane, contract care
ulterior a fost semnat la data de 01.11.2021, 5i care a avut la bazi costul pe km. de 9,13 lei
auditat pentru anul 2020. Asadar la pretul de 9,13 lei/km anditat pentru 2020 s-a adZugat un
procent de 1,4% si s-a obtinut bugetul cheltuielilor CT BUS pentru anul 2022,

- Aprobarea rapoartelor de activitate ale conducerii executive §i ale auditului public intern;

- Elaborarea raportului privind remuneratiile conducerii pentru anul 2021;

- Elaborarea raportului administratorilor aferent auditului financiar statutar pentru anul 2021;

- Evaluarea directorilor societitii pentru activitatea manageriald desfisuraté In anul 2021;

-~ Analizarea si aprobarea situatiilor financiare anuale si<a auditului financiar statutar
(modificate in ce priveste pierderile cauzate de supracompensare) Intocmite pentru exercifiul
financiar al anului 2021;

- Completarea comitetelor din cadrul Consiliului;

- Desemnare cu mandate provizorii: director general, director tehnic, director economic si
director general adjunct exploatare (evaluare §i autoevaluare in caz de mandat repetat);

- Aprobare Inchiriere spatii §i comercializare spatiu publicitar;

- Aprobarea propunerilor conducerii executive privind modificarea tarifelor de célatorie, si a
documentelor ce au argumentat aceastii necesitate In proiectul de hotirére Tnaintat spre aprobare
Consiliului Local Municipal Constanta;

- Aprobarea modificérii politicilor contabile in ce priveste pragul de semnificatie;

- Activititi diverse in sprijinul optimizérii contractului de delegare, pentru a aduce in baza de
calcul a cheltuielilor un cost’/km real care s& produca efecte de redesare financiard mécar pentru
semestrul 1T (dacd pentru primul semestru a produs pierderi din cauza unui cost subdimensionat
in raport cu piata) §i pentru a creste cota de profit rezonabil conform prevederilor

4



Regulamentului 1370/2007, a legislafiei nationale, dar i a practicilor la nivelul operatorilor
de transport public din Roménia. Din p#cate, la data Intocmirli prezentului raport inci nu este
aplicabild modificarea costului de 9,26 lei/km,, si a profitului (ne)rezonabil de 0,5%, ceea ce va
determina pierderi in continuare cel putin pentru lunile iulie si august;

- Analiza raportului misiunii de audit ad-hoc cu referire la diminuarea compensatiei
(decontate de citre UAT pentru obligatia serviciului public) cu echivalentul TVA-ului aferent
diferentelor de tarif. De la momentul in care intreprinderea publicd a devenit S.A. si pénd in
prezent (de fapt pani la momentul identificirii spefei de cétre noul director economic Inna Bela),
formularul de decont pentru plata compensatiei (Raport lunar de constatare — Anexa 8.1 din
contract) a fost intocmit de céitre societate ludndu-se in considerare la venituri din servicii de
transport public — diferente de tarif, inclusiv TVA-ul aferent acestora. Acest fapt contravine
Codului fiscal §i diminueazi compensatia contribuind astfel la cresterea pierderilor inregistrate
de ciitre CT BUS S.A. Indreptarea acestei erori a fost acceptats in baza unui act aditional in care
sa fie specificat expres aceastd indreptare de eroare material, act aditional care va produce efecte
de la data aprobarii.

- Informarea administratorilor cu privire la stadiul proiectelor de investifii noi §i ,in
continuare”, cu accent deosebit pe e-ticketing si SAP, contracte realizate de chtre vechea
conducere s§i nefinalizate, desi sunt depasite cu mult termenele contractuale de punere in
functiune (fn mod deosebit 1a e-ticketing), din considerente de nefunctionalitate minimalé.

fn anul 2022 site-ul societitii a fost imbunititit prin postarea tuturor documentelor previzute
ca s§i obligatie de transparenti In OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice. Pentru toate aceste documente este mentionatd pe site inclusiv data
postérii.

In vederea asigurarii transparentei in comunicare, Consiliul asigurd publicarea pe pagina de
internet a entitAtii, In sectiunea proprie, a urmétoarelor documente:

- Hotarérile adundrilor generale ale actionarilor, In termen de 48 de ore de la data adunirii;

- Situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

- Raportérile contabile semestriale, n termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

- Raportul de audit financiar statutar anual;

- Lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului si a directorilor,

declaratiile de avere si de interese ale acestora (inclusiv afilierea politics);

- Rapoartele Consiliului de Administratie;

- Raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor n cursul anului financiar;

- Codul de eticé; )

- Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor.

2.3. Conducerea executivi a companiei a fost asigurati de ciitre:

Aristide-Cétalin Dumitrache — director general provizoriu (20.05.2021-21.09.2022);
Mariana Soceanu - director economic (05.02.2018 — 05.02,2022) .

Inna Mihaela Bela- director economic provizoriu (06.02.2022 — 08.12.2022);

Finel Popa - director tehnic provizorin (20.12.2021-21.10.2022);

Alexandru-Catélin Grigorifi- director exploatare provizoriu (15.12.2021-15.04.2022).

LUF S A



Dupé cum se observé In situatia cronologic de mai sus, la finele semestrului I al anului 2022
doar directoru] general acumulase ceva vechime (desemnat in primul mandat pe 20.05.2021) si
continuitate in indeplinirea actului managerial, ceilalti directori adjuncti aflandu-se la primul
mandat provizoriu de patru luni prelungit cu dou# luni conform legii.

Subliniem faptul ci pentru ca societatea s& aibd o conducere executivd permanents, trebuie
declansatii procedura de selectie pentru directori, iar acest lucru nu se poate face decit la
momentul definitivéirii administratorilor prin selectic in conformitate cu prevederile OUG
109/2011 art. 35 alin (4). Situatie care, repetiim, se constituie ca vulnerabilitate, iar Actionarul
Unic trebuie s& aibi in vedere demararea cu celeritate a procedurii de selectie a administratorilor.

O alti vulnerabilitate care se manifesti atit la administratori cit §i la directori, gi care
afecteazi sigurania, promptitudinea §i justetea deciziilor lor, este lipsa asiguririi de rispundere
profesionali. Administratorii gi directorii pot beneficia de asigurare pentru rispundere
profesionald, in funcfie de resursele financiare ale societitii, in conformitate cu QUG 109/2011
art. 39 alin (2): , Plata asigurdrii de rdspundere profesionald poate fi asiguratd de
intreprinderea publicd ... §i va fi mentionatd in contractul de mandat”.

In aceste conditii de discontinuitate, schimbare, scurts alternanti a conducerii executive, este
lesne de infeles ci se confers instabilitate intregii activititi din societate, c& scade motivarea
angajailor si increderea in actul managerial, provizoratul nu poate urmiri derularea fireascé a
unui plan de management, iar performantele au de suferit.

Cu toate acestea, sciiderea performantelor societiifii, in spetii pierderile financiare de la
finalul semestrului I al anului 2022, nu au avut loc din cauza lipsei de continuitate a
conducerilor administrative si executive, san a slabei calititi a actului managerial al
directorilor, c¢i din cauze externe necontrolabile, precum subfinantarea contractuali in
conditiile cresterii continue a prefurilor. Ba am putea admite féré si gresim c& prin actiunile
lor consecvente pentru rafionalizarea resurselor, prioritizarea extremd a cheltuielilor,
identificarea solutiilor pentru realizarea veniturilor, §i restul diligentelor intreprinse de un bun
gospodar, directorii au reugit s limiteze pierderile cét a fost posibil si si evite intrarea societiii
in incapacitate de plati.

Pentru perioada de referintd, evaluarea activitifii manageriale a directorilor provizorii nu se
poate face prin prisma verificarii indeplinirii indicatorilor cheie de performants, pentru faptul ci
astfel de indicatori existd doar in contractele cu mandat de patru ani. De altfel, in conformitate cu
prevederile art. 36 alin. 5 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificiri i completiiri prin Legea nr. 111/2016, evaluarea directorilor se
face pentru exercitiul bugetar incheiat. O astfel de evaluare a directorilor pentru anul 2021 este
postatd pe site-ul institugiei la data de 13.05.2022.

Insa, pentru ca prezentul raport semestrial s ,,... includd si informatii referitoare la execufia
contractelor de mandat ale directorilor...”, asa dupa cum precizeazi art. 55 alin (1) din OUG
109/2011, recurgem la analizarea rezultatelor gestiondrii resurselor societdfii, a raportirii
contabile semestriale §i a rezultatului exercitiului financiar incheiat la 30.06.2022,

Pe fondul crizelor enumerate la subcapitolul 2.2 de mai sus, activitatea conducerii executive
s-a centrat pe: pregitirea si documentarea subiectelor principale abordate in sedintele Consiliului
si A.G.A., Incercarea continui de rezilient# cu diversele situatii nefavorabile apérute, cautarea de
solutii pentru redresare economico-financiard, si, bineinteles, pe executarea programului de
transport si a obligatiilor de serviciu public asumate prin contractul de delegare, in conditii de
siguran{i i continuitate.

fn afari de linia generald a activititii manageriale despre care am ficut vorbire mai sus,
punctim doar céteva repere importante din agenda directoriali a semestrului 1, astfel;
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- Monitorizare i control al activitatilor planificate i a modului fn care au fost duse la
indeplinire prevederile contractului de servicii publice;

- Furnizarea datelor §i informatiilor solicitate de cétre expertii In transportul public de la

Platforma de Benchmarking a Operatorilor de Transport Public din Roménie, pentru elaborarea
de catre acestia a unor studii menite si optimizeze contractul de delegare proaspit incheiat §i si
identifice solutii de redresare economico-financiard, dezvoltare a intreprinderii publice §i
asigurare a obligatiei de serviciu public de transport persoane In municipiul Constania;
Rezultat: Livrarea de ciitre experti a doud studii cu recomandri viabile pentru imbunététirea
activitifii de transport public in municipiul Constanta §i ulterior dezvoltare, cu trecere la
transport metropolitan, studii de care ar trebui si se tinii cont i ale ciiror recomandiri fncd nu au
fost tratate sistematioc si de comun acord cétre pértile contractuale;

- Activitatile de analizi §i fundamentare necesare pentru majorarea tarifului/célitorie.

Cererea de majorare impreund cu memoriul justificativ au fost aprobate in sedinfa ordinari a
Consiliului Local Municipal, astfel incét prin H.C.L. nr. 41/28.02.2022 a fost aprobatii prima
majorare a biletului de o cilatorie din ultimii 8 ani de zile.
Rezultat: Majorarea de la 1,50 lei (nivelul cel mai scizut din brangi), la 2,50 lei (nivel mediu al
prefului/ciilitorie practicat de catre operatorii de transport public din Roménia), a crescut
lichiditatile companiei §i a scizut presiunea pe bugetul primiriei. Astfel autoritatea contractanti
a economisit citca § milionane de lei din cheltuielile prognozate in primul semestru pentru
efectuarea planului de transport stipulat in contractul de delegare incredintat citre CT BUS S.A.
ladatade 01.11.2021;

- Redimensionarea bugetului de venituri si cheltuieli astfel incét acesta sé se poatd plia pe
bugetul impus de citre autoritatea contractanti, si calculat de ciitre aceasta conform contractului
la pregui/km de 9,26 lei (sub pretul anilor anteriori) si a unei cote de profit (ne)rezonabil de 05%.
Bugetul de venituri si cheltuieli al intreprinderii a fost aprobat prin H.C.L.M. nr. 78/31.03.2022.
Rezultat: Desi estimarea cheltuielilor CT BUS S.A. a fost combitut3 inifial de céitre autoritatea
contractantd i a fost consideratd nefundamentati §i exagerats, la finalul semestrului I aceasti
estimare a cheltuielilor s-a dovedit s& fi fost bine determinati (cea reala este sensibil mai mare
decét prognoza). Veniturile au fost ins3 prognozate prea optimist, sau mai bine zis prognozate
obligat pentru a echilibra pozitiv cheltuielile. Astfel din cauza supracstimdrii incasérilor, a
subdimensionirii costului/km i cotei de profit prin contract in conditiile cresterii prefurilor, §i a
TVA-ului aferent diferentelor de tarif care a diminuat compensatia, la finalul perioadei pentru
care se face raportarea, rezultatul financiar a fost unul Ingrijorétor de negativ;

- Demersuri asociate majordrii costului pe km si a marjei de profit. La foarte scurt timp dupi
aprobarea bugetului, situatia financiara a trimestrului I a scos n evidenta o pierdere de aproape
3,5 milioane de lei. Actiunile conducerii executive (sprijiniti de citre conducerea administrativa
si membrii A.G.A.) s-au concretizat prin intocmirea documentatie si memoriului justificativ,
inaintarea adreselor nr. 6518/13.05.2022, nr. 7948/09.06.2022 ciatre D.G.G.S.P. nr. 105170 §i o,
105171 din 18.05.2022 (c#itre U.A.T. gi C.LM.), comunic#ri e-mail, intdlniri §i discutii pe teme
legale si fiscale asupra continutului actului aditional de modificare a contractului de delegare,
solicitarea de mediere din partea primarului municipiului Constanta, etc.

Rezultat: Dupi circa 3 luni gi jumdtate de la Inaintarea primei adrese oficiale citre U.A.T., se
obtine avizul Consiliului Concurentei $i se concretizeazi Proiectul de Hotdrdre nr
482/25.08.2022 in care principalele solicitiri (cresterea costului’km gi a cotel de profit) se
prefigureaz3 a fi aprobate in sedina C.L.M. din 31.08.2022 si aplicabile cu 01.09.2022;

- Furnizare de date si informatii firmei Cetrans Level SRL in vederea intocmirii unui studiu de
oportunitate pentru constituirea A.D.L In acest sens au avut loc intalniri, discufii inclusiv cu
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-

reprezentantii firmei Certrans Level, fnaintarea adresei nr. 8024/10.06.2022 (analiza capacitiii
operationale §i a necesarului pentru operare in AD.I) gi adresei mr. 11797/23.08.2022
(aprecierile operatorului asupra studiului).

Rezultat: Realizarea studiului de fundamentare a oportunititii constituirii Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitari cu rol in exercitarea atribufiilor legale in domeniul serviciilor de
transport public local nivelul Zonei Metrapolitane Constanta. De mentionat cé studiul a inclus in
mod nealterat toate informatiile furnizate de ciitre operatorul de transport CT BUS S.A.

- Identificarea erorii materiale la tntocmirea raportului lunar de constatare (anexa 8.1. din

contractul de delegare), eroare materiald concretizatd prin considerarea ca venit a TV A-ului
aferent diferentelor de tarif. Facturarea U.A.T.-ului in baza raportului de constatare astfel
fntocmit in lunile primului trimestru si decontarea cu TVA pentru toatd perioada parcursd a
contractului, an condus citre o diminuare a compensatiei cu valoarea de 3.932 mii lei pentru
semestrul I al anului 2022 (5i cu valoarea de 1.315,3 mii lei pentru lunile noiembrie §i decembrie
ale anului 2021). In vederea corectiirii acestei erori CT BUS S.A. a inaintat citre Priméria
Municipiului Constanta adresa nr. 5017 din 12.04.2022, adres# prin care se solicita analizarea
situatiei §i gasirea unei solutii corecte de aplicare a prevederilor legale in domeniul financiar-
fiscal, precum si calculul corect al compensatiei serviciului public de transport clétori. Nu a fost
transmis niciun punct de vedere scris, insi s-a concluzionat verbal ¢ o corectie a modului de
calcul a compensatiei lunare se va face doar printr-un aditional la contractul de delegare, care va
produce efecte doar pentru viitor.
Rezultat: Emiterea de citre D.G.G.S.P. a Proiectului de Hotardre nr. 482/25.08.2022 prin care
eroarea pomeniti mai sus urmeaz3 s3 fie indreptats, ins3 cu aplicare de la 01.09.2022. Ulterior
acest proiect a fost aprobat prin HCL din 31.08.2022. In urma enalizirii prevederilor draftului
adifionalului nr. 4 la contract, directorul economic a inaintat cétre Consiliul de Administrafie
adresa nr. 11704/22.08.2022, adresi ce congine obiectiuni referitoare in principal la introducerea
in anexa 17 (calculul valorii contractului) de sume cu TVA gi fard TVA la aceeasi sursd de
venituri din bugetul local. Respectivele obiectiuni sunt considerate de citre Consiliu ca fiind
pertinente si sunt luate in calcul spre a face obiectul unei acfiuni viitoare de punere de acord si
compensare intre datoriile i creantele celor doua institutii semnatare a contractului de delegare.

- Identificarea altor surse de finantare. Prin Decizia 144 / 07.06.2022 a fost constituit un grup
de lucru responsabil cu intocmirea i transmiterea tuturor documentelor necesare pentru aplicarea
HG 667/2022 privind instituirea unei scheme de ajutor de stat pentru compensarea cregterii
pretului la combustibil.

Rezultat: Ca urmare a adreselor inaintate, rispunsurile de la ANAF si Ministerul Transporturilor
nu concretizeazi un rezultat favorabil in acest sens.

- Auditarea statutari a situatiilor financiare pentru anul 2021. Situatiile financiare Intocmite

de ciitre directorul economic Mariana Soceanu inregistrau o pierdere de 10.732.934 lei. Actualul
director economic Inna Bela a solicitat corectarea rezultatului si emiterea unui raport de audit
financiar statutar corectat.
Rezultat: Rezultatul exercitiului financiar 2021 a fost corectat, in sensul fnregistririi sumei de
10.251.479,51 lei (reprezentind supracompensare pentru anul 2020) in rezultatul reportat al
exercitiului financiar 2020 si reflectérii in Situafiile financiare 2021 a rezultatului corect, anume
pierdere in sumé de 481.455 lei. Auditorul a emis un nou raport de audit statutar inregistrat la CT
BUS sub nr. 5012/12.04.2012.

Remuneratia directorilor provizorii a fost o indemnizatie fixa brutd lunard compusa din 6 x
2.996 lei (echivalentul lunar platit administratorilor neexecutivi) pentru directorul general, §i 5 x
2.996 lei pentru directorii adjuncti. De componentd variabild nu a beneficiat niciun director.
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Directorii provizorii nu au componente variabile cuprinse in contracte, iar cei numiti pe mandate
de 4 ani nu au putut beneficia decarece societatea a inregistrat pierderi la finalul anului 2021.
Detaliile pentru remuneratia directorilor sunt cuprinse in ,Raportul anual cu privire la
remuneratiile acordate administratorilor §i directorilor in 20217,

CAPITOLUL II - ACTIVITATEA SOCIETATII CT BUS S.A.
3.1. Considerente si comentarii la raportiirile contabile semestriale

fn ,Raportul Consiliutui de Administrafie privind activitatea CT BUS n anul 20217,
document cu nr. 6458/12.05.2022 — anex3 la HCLM 195/2022, 1a cap.V, pet. 5.8. am consemnat
urmitoarea avertizare: ,, Trendul ascendent al cresterii prefurilor pentru cheltuielile de
exploatare necesare, in condifiile unui buget de austeritate dictat de un cost/km impus prin
contract in mod artificial si aflat sub costul/km al anului 2021, cumulat cu o cotd de profit
scazutd in mod neverosimil la 0,5%, se constituie intr-un risc major de a conduce societatea in
incapacitate de platd, cu toatd cavalcada pericyloasd ce poate urma.”

fn urma analizirii situatiilor contabile la final de semestru I constatim c# avertizarea nu a
fost una hazardati, Degi societatea nu a intrat in incapacitate de plati, pierderile inregistrate sunt
mari i la acestea se vor adiiuga pierderi pentru lunile iulie §i august pani la intrarea in vigoare a
aditionalului care modifici in sens cresciitor costul/km si cota de profit.

lei
INDICATORI BVC an 2022 BVG an 2021

programat | realizat %_ programat | realizat "

seml sem | sem | sem | ¢
VENITURITOTALE | 61,976,000 | 51,437,000 | 83 | 56,985000 | 56,022,273 | 98,31
Venituri din exploatare , | o4 a6 000 | 51,384,041 56,082,000 | 65,984,357 | 98,25
din care: |83 )
- venituri din activitatea
e baza 13,022,000 | 11,658,172 | g, __9.330.000 9,356,671 | 100,29
-venituri  din  sUrse | 5 250 000 | 39,725,869 | 83 47,652,000 | 46,627,686 | 97,85
bugetare S -
-TVA aferent subventiei | 3,104,000 | 3,932,069 | 123 _
CHELTUIELI TOTALE | 60,188,000 | 61,320,872 | 102 54,614,000 | 63,267,209 | 97,53
Rezultatul brut 1,788,000 | 0,884,000 | -553 | 2.371.000 | 2.755.064 | 116,20

Referitor 1a tabelul de mai sus cu principalii indicatori financiari, facem urmétoarele remarci:

- In coloanele apartindnd BVC an 2022, veniturile totale si veniturile din exploatare nu includ
TVA-ul aferent diferentelor de tarif pentru considerentul c& acest TVA nu este un venit §i a fost
virat la bugetul de stat. De asemenea cheltuielile totale nu contin acelasi TVA;

- In coloanele apartinind BVC an 2021, veniturile totale, veniturile din exploatare si
cheltuielile contin TVA-ul aferent diferentelor de tarif. Comparénd veniturile din surse bugetare
realizate in semestrul I 2022 cu cele realizate in semestrul 1 2021, observém existenta unui
paradox nefericit pentru societate — cauza principald a pierderilor de la final de semestru I, si
anume paradoxul c3 in condifiile cresterilor mari de prefuri din acest an, subventiile Incasate in
primul semestru al acestui an (fird TVA) sunt mai mici cu aproape 4 milioane de lei fatd de cele
din perioada similar3 a anului trecut (fird TVA);
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- Se observa cii veniturile din activitatea de bazi (productia vinduts) nu s-au realizat conform
estimirii (efectele crizei pandemice s-au fiicut simtite si la inceputul anului curent), dar sunt
crescute fati semestrul I 2021 cu 2.301,5 mit lei, ca urmare atdt a trendului ugor crescétor la
vénzarea de bilete, dar si ca urmare a cresterii tarifelor la bilete. Astfel, cmﬂwW
ca efect direct reducerea compensatiei decontate de citre U.A.T.; _ né aal,

- Este de remarcat ci prognoza inmtocmitd de céitre societate pmgjiﬁé&‘u@%&.&m%
analizati este aproape de cheltuielile realizate (60.188.000 lei prognozat fatd de 61.320.8721lei .
realizat), ceea ce demonstreazi cii proiectia bugetars pe cheltuieli a fost bine estimati. Nu s-a
ntdmplat acelagi lucru i la estimarea veniturilor. Insii, deoarece veniturile din surse bugetare au
fost impuse de ciitre U.A.T. la valoarea maxima de 47.720 mii lei (cu TVA), pentru a crea o
prognozi echilibrati a bugetului, societatea a supraestimat veniturile din activitatea de baz;

- Asadar CT BUS nu a realizat veniturile totale previzionate pentru primul semestru, valoarea
acestora fiind mai mic# decit cea previizuti in BVC aprobat cu 10.539 mii lei, iar cheltuielile
efectuate sunt mai mari declt cele previzionate cu 1.133 mii lei. Acestea au condus la
realizarea unui rezultat negativ Ia sfirgitul semestrului I 2022 — o pierdere cumulati de
9.444 mii lei §i 0 crestere a datoriilor la 28.908,9 mii lei.

Cauze:

- costul/km subevaluat 1a 9,26 lei menginut timp de opt luni ale anului in curs;

- cota profitului rezonabil de 0,5% mentinuti de la Inceputul contractului gi pani la 01.09.2022;

- metoda incorecti de calcul a compensatiei a determinat diminuarea acesteia cu valoarea TVA-
ului aferent diferentelor de tarif, adici cu valoarea de 3.932 mii lei pentru semestrul I al anului
2022 (si cu valoarea de 1.315,3 mii lei pentru lunile noiembrie si decembrie ale anului 2021);

- veniturile proprii realizate intr-un volum mai mic decdt cel previzionat cu aproximativ 2.570
mii lei si veniturile din subventii cu circa 8.000 mii lei.

3.2. Activitatea CT BUS S.A.

Avand in vedere ci detalierea activititii societatii si a conducerii executive provizorii este
prezentati in ,Raportul de activitate al directorilor pentru semestrul I al anului 20227,

Apreciind c3 raportul directorilor este bine structurat si furnizeazi informatii relevante,

Consemnénd faptul c¢i membrii Consiliului au aprobat in gedinta din 08.08.2022, atit
continutul acestui raport, cit si raportarea contabild semestriali Intocmiti la 30.06.2022,

Pentru prezentarea activitifii- CT BUS S.A. In primul semestru al anului 2022, anex&m
,Raportul de activitate al directorilor pentru semestrul I al anului 2022”.
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